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Програма розвитку ДВНЗ “ХДАУ” розроблена відповідно до вимог  законодавства України щодо програм розвитку, рекомендацій Міністерства освіти і науки України, нового Закону України “Про вищу освіту”, проекту Програми розвитку аграрного сектору економіки України на період до 2021 року, пріоритетних напрямів розвитку вітчизняної науки, які реалізуються НАН України і НААН України, існуючого Статуту Університету, також міжнародних нормативних актів наукового і освітянського змісту, досвіду реалізації аналогічних програм провідними Університетами з урахуванням наукового доробку вчених нашого Університету.

Метою програми є здійснення якісних і кількісних перетворень в  Університеті для набуття повноцінних характеристик статусу провідного аграрного Університету півдня України, як флагмана освіти та науки європейського рівня. 

Основним завданням запропонованих змін має стати формування Університету як провідного галузевого навчально-наукового центру півдня України з підготовки висококваліфікованих фахівців (науково-педагогічних, управлінських кадрів вищої кваліфікації) для аграрного сектору економіки держави.   

Передбачити оптимальне поєднання освітянської та наукової діяльності, продукуючи принципи системного зберігання та поширення сучасних наукових знань для підвищення рівня якості життя людей. 
Місія Університету: підготовка висококваліфікованих фахівців світового рівня для аграрного сектора економіки держави шляхом надання майбутнім фахівцям високоякісних та універсальних знань орієнтуючись на відповідні спеціальності. Свою місію Університет реалізовує через основні напрями розвитку, до яких відносяться – суспільно-виховна, міжнародна, освітньо-навчальна, науково-дослідницька, інноваційна, виробничо-господарська та інші сучасні види діяльності, які спрямовані на удосконалення провідних напрямків діяльності Університету.
ДЕМОКРАТИЗАЦІЯ УПРАВЛІННЯ ТА ПРИНЦИПИ КЕРІВНИЦТВА УНІВЕРСИТЕТОМ
1. Університет для держави - держава для Університету. Робота викладача та співробітника Університету повинна бути належним чином оплачена. Відновити доплати, премії НПП та співробітникам за успіхи в навчальній, науково-дослідній, методичній та виховній роботі, за дії, що сприяють підвищенню авторитету вищого закладу.
2. Зберігати і підтримувати позитив. Все, що набуто в Університеті за його багаторічну історію невтомною і самовідданою працею науково-педагогічного колективу   (а саме - людський капітал, матеріальна база, імідж, відносини, зв’язки, славні традиції тощо) має бути відтворено, збережено і примножено.
3. Професіоналізм та якість. Кардинальне підвищення якості освіти, наукових досліджень, праці, навчально-виховної роботи, умов життєді​яльності, а також підвищення професіоналізму в управлінні Університетом має стати стратегічними пріоритетами, що об'єднають його співробітників та студентів на шляху до європейського освітянського простору.
4. Інтереси студентства - понад усе. Університет існує передусім заради студентів. Поліпшення умов проживання в гуртожитках, організація спортивних, культурно-просвітницьких заходів, якість і доступне харчування, закордонні стажування та практики, отримання подвійного диплома, допомога у працевлаштуванні, іменні стипендії  ректорату.
5. Міжнародна співпраця. Поновлення та налагодження тісних зв’язків з іноземними вузами з метою запрошення вчених та студентів до виконання спільних навчальних проектів. Створення умов для залучення іноземних студентів. 
6. Загально-технічна та технологічна модернізація суспільного життя. Розвиток соціальної інфраструктури Університету, упорядкування та ремонт будівель та споруд, спортивних корпусів, баз оздоровлення, бібліотеки, дендропарку, музею та стадіону
7. Прозорість та відкритість.  Керівництво має бути відкритим для будь-яких реалістичних, конструктивних, виважених пропозицій щодо покращення діяльності Університету, особливо тих, що передбачають продумані механізми їхнього практичного втілення.
8. Віку - повага, молоді - простір діяльності. В Університеті буде відновлено шанобливе ставлення до ветеранів праці та їх організацій, зроблено усе можливе для соціального захисту пенсіонерів, використання їх досвіду шляхом залучення до науково-педагогічної роботи. Працевлаштування молоді. Сприяння навчанню в аспірантурі та докторантурі, закордонні стажування в вишах партнерах. Забезпечено умови для створення науково-виробничих фірм. 
9. Розвиток інформаційно-комунікативної бази. Впровадити практику систематичного проведення заходів з популя​ризації Університету, як освітнього закладу для потенційних абітурі​єнтів (Дні відкритих дверей, зустрічі у школах, створення спеціалізо​ваних класів у загальноосвітніх закладах-партнерах та ін.)

Вирішальне слово - за колективом!
У критичних ситуаціях, коли від виваженого управлінського рішення залежатимуть страте​гічні перспективи розвитку університету, керівництво на основі вивчення думок співробітників і студентів, результатів діалогу з громадськістю в демократичний спосіб  має  приймати виважені рішення з урахуванням інтересів ко​лективу.

1. РОЗВИТОК  МАТЕРІАЛЬНО-ТЕХНІЧНОЇ БАЗИ 

Сучасний етап розвитку Університету нерозривно пов’язаний із першочерговою потребою у загальній техніко-технологічній модернізації всіх сторін суспільного життя. Більшість споруд Університету будувалась або капітально ремонтувалась багато років тому, земельні ресурси використовуються нераціонально, а інфраструктура окремих гуртожитків і навчальних корпусів не відповідає технічним нормам забезпечення навчального і наукового процесу, умовам проживання та праці. Відповідно планується:
· Поступова відбудова, ремонт і оновлення навчальних корпусів і гуртожитків, поліпшення соціальної інфраструктури студентського містечка, спортивного корпусу, тротуарної частини території.

· Створити тепличний комплекс.

· Закласти розсадники з плодово-ягідних, енергетичних та лікарських  культур.

· Впровадити інноваційні системи зрошення при вирощуванні с/г культур на полях науково виробничого комплексу та території університету, дендропарку.

· Модернізація автомобільного та тракторного парку університету.

· Забезпечити ефективну систему використання ресурсів Університету, реалізувати програму енергозбереження, оптимізувати витрати електроенергії, води й тепла. Забезпечення стабільного режиму теплопостачання усіх підрозділів Університету
· Зміцнення спортивно-оздоровчої бази Університету: розвиток спорткомплексу з багатофункціональною залою для спортивних ігор, мережа тренажерних класів, відкритих майданчиків для занять спортом, бази відпочинку на Дніпрі та Чорному морі.

· Підтримувати в належному стані на всій території, закріпленій за Університетом, дороги, пішохідні переходи, стоянки для автомобілів, зони відпочинку. Надалі сприяти покращенню благоустрою й озелененню Університету.
· Забезпечити розвиток локальної мережі Університету, завершити під’єднання до єдиної мережі Wi-fi бібліотеки, всіх кафедр, і служб Університету, продовжити розвиток системи електронного документообігу.

· Створити ефективну електронну систему контролю за використання ресурсів Університету.
Спільно з регіональними й місцевими органами влади, за підтримки підприємств-партнерів Університету, розвивати й збільшувати матеріально-технічну базу.

2. ПІДВИЩЕННЯ РІВНЯ ЯКОСТІ ОСВІТНІХ ПОСЛУГ
Системний підхід до вирішення проблеми рівня якості освітніх послуг включатиме: запровадження нових критеріїв оцінки досягнутого, діагностику проблем і потреб ринку освітніх послуг, засто​сування сучасних інструментів управління якістю освіти, моніторинг результативності цієї роботи.
· Перехід до нових стандартів якості освіти: 1) позиціонування університету на ринку освітніх послуг  з урахуванням попиту на  наших випускників серед роботодавців, насам​перед в агропромисловому секторі економіки; 2) співпраця з роботодавцями: створення ради роботодавців університету й конструктивний діалог з ними; 3) постійне поновлення вимог та стандартів освіти; 4) особлива увага – практичному навчанню студентів (бази практик) та формуванню сучасної матеріальної бази для його здійснення. 

· Інтеграція науки й освіти: обов'язкове використання викла​дачами у навчальному процесі результатів власних досліджень, широке залучення студентів до проведення наукових досліджень, запровадження сучасних докторських програм. В зв’язку з цим передбачається: 1) пе​регляд тематики наукових досліджень та раціоналізація вимог щодо презентабельності їх результатів; 2) піднесення значення фундаментальних наукових досліджень, орієнтованих на здобуття принципово нових знань та отримання інноваційних технологій в аграрній та інших сферах, розвитку альтернативної енергетики, розробку сучасних багатофакторних та міждисциплінарних моделей сільського розвитку; 3) розробку прикладних науково-дослідних проектів комплексного ха​рактеру, які об’єднають дослідників різних галузей знань; 4) істотна активізація роботи щодо організаційної підтримки та консультативного супроводу участі співробітників та студентів у конкурсах науково-дослідницьких розробок, отримання грантів для виконання НДР, а також обліку результатів та підготовки публікацій у виданнях, включених до міжнародних наукометричних баз; 5) створення служби комерційного впровадження результатів наукових досліджень (інноваційного провайдингу та трансферу технологій).

· Бібліотека ХДАУ - потужний академічний ресурсний центр, можливості та фонди якого використовуються не повністю. Серед першочергових завдань бібліотеки Херсонського ДАУ - розвиток електронної колекції, створення електронної бібліотеки, заснованої і на власних ресурсах, і на доступі до якісної світової наукової інформа​ції (ресурсів віддалених). Треба створити всі умови (технічне оснащення, Wi-Fi зона, програмне забезпечення та ін.) для  розвитку бібліотеки відповідно нової моделі наукової ко​мунікації, відомої під назвою Будапештської ініціативи - відкри​тий доступ. Організація доступу до максимального ядра світових наукових електронних ресурсів та створення повнотекстових ресурсів власної генерації. Необхідно активно працювати над створенням відкритого архіву (інституційного репозитарію, що містить електронні ресурси університету: від електронних публікацій вчених до освітніх та дослідницьких ресурсів, дисертацій, будь- яких інших). Така об'єднана програмними і технічними за​собами, а також відповідними ко​мунікаціями бібліотека дасть змогу забезпечити науковців, ви​кладачів, студентів, з одного боку і представити світовій спільноті українські надбання, з іншого. У рамках цієї стратегії  бібліотека трансфор​мується в інтегрований універси​тетський інформаційний науко​во-освітній, дослідницький, куль​турологічний, видавничий центр з наданням широкого спектру ін​формаційних послуг та функціями досвідченого навігатора по ін​формаційних потоках. Окрім того, бібліотека має стати одним із важливих центрів культурного життя не тільки університету, а й міста. Повернути студентів до читальних залів університетської бібліотеки!

3.  ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ РОЗВИТОК МОЛОДІ ТА СТУДЕНТСЬКE   САМОВРЯДУВАННЯ

Свобода і мотивація фахового вибору молоді: стосується можливості студентів легітимно поєднувати навчання та роботу, вільно вибирати навчальні дисципліни та викладачів, впливати на зміст освіти, підлаштовувати графік навчання до своїх потреб, навчатися дистанційно, за двома спеціаль​ностями, давати відсіч несправедливому ставленню, порушенню їх прав і некоректній поведінці окремих викладачів та інших співробіт​ників. Вирішення цих проблем вбачається у налагодженні постійного і конструктивного діалогу студентства з керівництвом університету, встановленні взаємодовіри та партнерських відносин на користь загальній справі.

Перегляд ставлення до профорієнтаційної роботи, що має розпочинатися з наявності привабли​вих професій, які можна здобути в університеті. Варто звернути увагу на розвиток додаткових можливостей освіти в університеті (навчання за другою спеціальністю, підготовка у школі резерву керівних кадрів, отримання різноманітних кваліфікацій та виробничих професій, а після закінчення - навчання в аспірантурі та докторантурі). 

Виробничі практики та працевлаштування випускників. Забезпечення студентам зростаючих можливостей щодо проходження виробничої практики та продовження навчання за кордоном, поєднання освіти і роботи (особливо для тих, хто навчається за власний кошт). Сприяти, за участю відділу з організації практик та працевлаштування випускників, не тільки влаштуванню на роботу за спеціальністю, а й пошукові роботи під час канікул, співпрацюючи з партнерами з метою підписання договорів на канікулярний період. Створення в університеті ради роботодавців, реально діючої служби працевлаштування та зв'язків з випускниками. 

Національно-патріотичне та моральне становлення молоді. Сприяти національно-патріотичним ініціативам студентів на благо навчального закладу й держави. Активізувати виховну роботу зі студентами, формувати в них активну громадську позицію, основними засадами якої є знання мови, історії та культури українського народу. Сприяти розвитку волонтерського та благодійного руху як способу виховання студентів.
Регулярні зустрічі зі студентами. Обговорення нагальних потреб, розв’язання студентських проблемних питань та перспективи розвитку для університету. Затвердження порядку роботи ректорату зі студентським активом.
4. РОЗВИТОК НАУКОВОЇ ТА ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

Запровадження інноваційної моделі освіти передбачатиме здійснення нововведень і принципових удо​сконалень освітнього процесу: індивідуалізація та диференціація навчання, мотивація креативності учасників навчального процесу, його доцільна лібералізація, запровадження дистанційної освіти, навчання через участь у дослідженнях, відбір обдарованої молоді тощо. 
Іноваційність навчального процесу полягатиме у поступовому переході від традиційних форм навчальної роботи зі студентами (лекція, практичні заняття, контроль) до новітніх психолого-педагогічних та інформаційно-комунікаційних технологій (ІТ) із зростаючим використанням телекомунікаційних засобів, веб-ресурсів, синхронного режиму навчання та контролю знань, авторизованого доступу до інформаційних мереж тощо. Керівництво всіляко підтримуватиме та відповідним чином заохочуватиме нова​торів навчального процесу.

Пе​регляд значення навчально-виробничого комплексу університету  з позицій інформаційно-комунікативних технологій у практичній підготовці студентів та розширення можливостей їх участі у наукових дослідженнях. Планується надати нові функції навчально-виробничому комплексу з поступовим збільшенням  кількості і якості об’єктів: дослідного поля університету, навчальної ферми, класів під викритим небом, ботанічного саду, навчально-виробничих потужностей та інших структурних підрозділів.

Участь вчених Університету у розробці та виконанні регіональних інноваційних програм і проектів,  впровадження системи стимулювання та мотивації праці наукових працівників, орієнтованої на об‘єктивну оцінку реалізації конкретних завдань за кінцевим результатом.
Ріст наукової кваліфікації науково-педагогічних працівників університету – наукових керівників здобувачів наукових ступенів, забезпечення сприятливих умов для формування ними складу спеціалізованих вчених рад.
Формування інноваційної культури, орієнтованої на творчу діяльність організаційно-управлінського та аналітичного рівня, сприяння розкриттю та реалізації інноваційного потенціалу науково-педагогічних працівників Університету.
Вдосконалення діяльності аспірантури і докторантури шляхом запровадження розширення переліку наукових спеціальностей, за якими відбувається захист дисертаційних робіт у спеціалізованих вчених радах Університету.

Публікація статей наукових і науково-педагогічних працівників іноземними мовами у міжнародних, вітчизняних виданнях, які мають імпакт-фактор або індекс цитування та входять до науковометричних баз даних Scopus, WebofScience, і наукових виданнях Університету.

Спрямовування зусиль на те, щоб співробітники та студенти коледжів та технікумів (й інших структурних підрозділів університету) відчули себе рівноправними членами великого та авторитетного наукового колективу, активними учасниками процесу реформування освіти та європейського освітнього простору. 

5. ІНТЕГРАЦІЯ ДО СВІТОВОГО ОСВІТНЬОГО ПРОСТОРУ
Гарантування громадянських прав та академічних свобод. У контексті розбудови громадянського суспільства та здійснення реформи освіти буде створено інститути демократичного управління та забезпечено розширення академічних свобод на засадах прийняття європейських цінностей. Передусім буде розглянуто можливість приєднання ХДАУ до домовленостей Великої хартії університетів (Magna Charta Universitatum) та інших міжнародних угод в галузі освіти, що дасть можливість університету стати рівноправним учасником світового та європейського простору, середовищем підтримки та розвитку ідей європейського гуманізму.
 Запровадження в університеті ефективного та прозорого менеджменту на основі кращих зразків вітчизняного та іноземного досвіду.
Удосконалення знання іноземних мов здійснюватиметься у процесі академічних обмінів як на рівні викладачів, так і студентів, запрошення  зарубіжних волонтерів та викладачів мовників, збільшення мовного різнома​ніття, передусім мов країн, з навчальними та науковими закладами яких укладатимуться договори про співробітництво. Буде розглянуте питання про можливість проведення спільних літніх шкіл з університетами-партнерами, зокрема із Поморським університетом, розширення співпраці з ВНЗ ЄС. Кожному фа​культету буде створено можливості щодо укладання договору про співпрацю принаймні з одним зарубіжним університетом.
Проведення реформи структури відділу міжнародних зв’язків, створення сектора, на який буде покладена відповідальність за організацію участі ка​федр і наукових колективів Університету в конкурсах на отримання грантів.

Участь у міжнародних освітянських програмах та науково-дослід​ницьких проектах.  Серед першорядних заходів - запровадження системного моніторингу можливостей, створення відповідної бази даних, нала​годження регулярного надходження інформації для зацікавлених осіб та творчих груп, а також надання їм професійних консультацій.

Стимулювання й заохочування викладачів, а також співробітників і студентів  до пошуку дослідницьких грантів та проектів, забезпечивши при цьому інформаційний, технічний та організаційний супровід грантових ініціатив. Особливої уваги заслуговують програма «Горизонт 2020 – рамкова програма з досліджень та інновацій» та освітня програма ЄС «Ерасмус +», Фулбрайт та інші, участь у яких сприятиме мобільності науковців, інтеграції до європейського наукового та освітнього простору, активізації міжнародної співпраці, зміцненню матеріально-технічної бази університету. 
Заохочення персональних міжнародних контактів у галузі науки й освіти, міжуніверситетські обміни, видача спільних дипломів, про​грами академічної мобільності, що відкриють для студентства мож​ливості стати повноцінними учасниками європейського освітнього товариства, а для викладачів - збагатитися досвідом зарубіжних колег. 
Будуть поставлені відповідні завдання і створено умови для навчання іноземних студентів та відкриття міжнародно визнаного ступеня у бізнесі та управлінні - магістр ділового адміністрування (MBA).
Забезпечення умов для навчанню студентів з обмеженими фізичними можливостями. Також буде запроваджено дистанційне навчання, програми академічної мобільності студентів, розширено можливості академічних обмінів викладачами-дослідниками. 
На якісно новий рівень буде поставлено забезпечення захисту прав інтелектуальної власності, патентну справу та винахідництво, оголошено безкомпромісну боротьбу з плагіатом як серед викладачів, так і студентів.
Поставиться завдання підвищення культурного рівня і загальної ерудиції викладачів та студентів, збереження національної ідентичності, патріотизму, боротьби з провінціальною психологією. В університеті шануватимуть інтелектуалів та неординарних особистостей.
6. КОНКУРЕНТНА ПОЗИЦІЯ УНІВЕРСИТЕТУ

Статус університету. Керівництво університету докладатиме зусиль щодо збереження його значення як провідного аграрного навчального закладу та наукового центру Південного регіону України. Збереження статусу аграрного університету буде розглядатися як забезпечення важливої конкурентної переваги на ринку освітянських послуг регіону. 
Стратегія диверсифікації діяльності університету забезпечуватиметься шляхом збільшення кількості спеціальностей та напрямів освіти, за якими відбуватиметься підготовка студентів, розширення географічно-галузевого ареалу пропозиції та асортименту освітніх послуг, істотний пере​розподіл зусиль та ресурсів на збільшення обсягів та піднесення рівня науково-дослідницьких робіт, їх значення для стра​тегічного розвитку університету.  Буде змінено функції та уповноваження відповідальних за організацію науково-дослідних робіт шляхом створення інноваційно-трансферного відділу в освіті.

Впровадження маркетингових технологій в освіті.  Буде змінено призначення соціально-економічного відділу. Зокрема серед його функцій з'явиться систематизоване вивчення ринку освітніх послуг в регіоні (попит, пропозиція, ціни, конкуренція), реалізація можливостей позиціонування університету та моніторинг його конкурентоспроможності. 
Покращення іміджу університету - за умови підвищення якості освіти та активізації науково-дослід​ницької роботи. Буде ініційовано системне надходження пропозицій місцевій виконавчій владі та органам місцевого самоврядування щодо вирішення гострих регіональних аграрних, екологічних та соціально-економічних проблем, і на цій основі встановлення з нею конструктивного співробітництва. Аналогічна робота буде проводитися й на рівні Міністерства освіти і науки України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, Міністер​ства екології та природних ресурсів України й інших державних відомств. Всебічне та регулярне висвітлення діяльності університету в регіональних та загальнодержавних ЗМІ.
Активізація роботи з громадськістю, акти​вістами та громадськими (неурядовими) організаціями, насамперед екологічного спрямування. Університет має відігравати суттєву роль у житті м. Херсон, надавати посильну допомогу та взаємо​діяти з іншими структурами в інтересах рідного міста. ВНЗ має стати більш відкритим для засобів масової інформації. Створити власний радіо та телецентр, відновити університетську газету, зробити їх більш сучасними і корисними у формуванні громадської думки. 
Рейтинг університету слід проводити системно, квалі​фіковано, на постійній основі з визначенням відповідальної особи та застосуванням відповідного заохочення в разі позитивних зрушень. 
7. СОЦІАЛЬНІ ВЕКТОРИ РОЗВИТКУ УНІВЕРСИТЕТУ
Соціальний облік пенсіонерів. Співробітники університету пенсійного віку, які працювали в ньому не менше 15 років і для яких університет був останнім місцем їх працевлаштуван​ня до виходу на пенсію, будуть поставлені на соціальний облік. Це гарантуватиме їм участь у громадському житті (урочисті події, святкування, наукові та культурно-масові заходи, привітання тощо), отримання продовольчих пакетів, а в разі потреби - надання матеріальної допомоги). 
Покращення соціального захисту студентства. Покращити роботу медичного пункту та створити студентський профілакторій, здійснювати ремонт та реконструкцію студентських гуртожитків, регулярну закупівлю та ремонт меблів, забезпечити належні санітарно-гігієнічні та культурно-побутові умови проживання в гуртожитках, здешевлення харчування, можливості організованого відпочинку, занять спортом, заохочувати студентів до підприємницької діяльності. Розробити положення про фінансування  діяльності органів студентського самоврядування відповідно до закону України «Про вищу освіту».
Житлові умови співробітників. Університет порушить клопотання перед органами місцевого самоврядування про виділення землі під індивідуальну забудову і сприятиме будівництву котеджного містечка співробітників. Також буде активізовано пошук можливостей відведення землі на території, закріпленій за універ​ситетом, та будівництва на пайовій основі житлового будинку для співробітників. 
Розвиток фізичної культури та спорту. Відновити кафедру фізичного виховання та створити спортивний клуб університету. Буде розширено можливості для їх господарської самостійності з правом цільового використання зароблених коштів на фінансування своєї основної діяльності та заохочення кращих спортсменів. В університеті буде відновлено спортивні змагання та святкові заходи для дітей співробітників і студентів, а також практику оренди баз відпочинку та оздоровлення. Буде підтримано традиції розвитку художньої самодіяльності студен​тів та співробітників, а також відкрито нові напрями та можливості і творчого розвитку особистостей.

8. ДИВЕРСИФІКАЦІЯ ДЖЕРЕЛ ФІНАНСУВАННЯ

Забезпечити стабільний фінансово-економічний стан Університету, розвиток системи багатоканального фінансування і збільшити його насамперед за рахунок позабюджетних коштів, а також міжнародних грантів і проектів.

Раціонально й прозоро використовувати всі університетські кошти й надходження; забезпечити здійснення громадського контролю над ефективністю й якістю виконання статей бюджету Університету.

Перед керівництвом університету постає завдання пошуку нових джерел фінансування закладу освіти,  до них буде віднесено: 1) збільшення пропозиції, урізноманітнення та підви​щення якості освітніх послуг; 2) активізація науково-дослідницьких робіт із залученням грантів та на договірних засадах; 3) створення дорадницького центру та центру комерційного впровадження ре​зультатів дослідження (інноваційний провайдинг); 4) підвищення економічної спроможності навчально-виробничого комплексу; 5) на​дання більшої господарської самостійності деяким структурним під​розділам (лабораторіям, видавничому центру, гаражу, майстерням та ін.) і реорганізація їх роботи; 6) встановлення взаємовигідного співробітництва з приватним бізнесом; 7) створення власного готельного комплексу, тепличного господарства; 8) розширення бази орендних відносин; 9) запровадити нову систему морального та матеріального стимулювання; 10) ініціювати фонд меценатів.

Усі зазначені вище ділянки ділової активності буде доручено цілеспрямованим та вмотивованим керівникам, винагорода за працю яких визначатиметься кінцевими результатами їх діяльності, а кожен їх підлеглий має бути зацікавленим у збереженні свого робочого міс​ця, що забезпечує йому справедливу винагороду за працю, належні умови праці та відпочинку, соціальний захист, шанобливе ставлення до нього з боку керівництва, співробітників і студентів.
9. МЕХАНІЗМИ ТА ІНСТРУМЕНТИ ІМПЛЕМЕНТАЦІЇ ПРОГРАМИ

Стиль управління. Перехід від автократичного тиску до усвідом​леної мотивації персональної та групової поведінки, створення в колективі атмосфери нетерпимості до байдужості та соціальної індифе​рентності. Буде запропоновано прозору, гнучку, зрозумілу регламентацію і дотримання процедур прийняття та виконання управлінських рішень. Без​компромісність матиме місце лише в оцінці антисоціальних дій, порушень інтересів держави та колективу університету.
В управлінні закладом акцент буде зроблено на студентському самоврядуванні, співпраці з профспілковою та іншими громад​ськими організаціями, забезпеченні відкритості й підзвітності посадових осіб.
Для підтримання в університеті здорового морально-психологічного клімату особлива увага приділятиметься профілактиці конфліктів. Планується підвищити роль публічної інформації, суспільних комунікацій та ме​ханізмів пошуку компромісів, а також створити комітет з професійної етики зі складу авторитетних, принципових та досвідчених ветеранів університету. 
Кадрова політика. На період ви​ходу з кризи в університеті має бути мінімально обмежено кількість посадових осіб. Гарантовано надаватиметься можливість працев​лаштування в університеті лише тим стороннім особам, які мають науковий ступінь доктора наук, решта вакансій, як правило, запов​нюватиметься шляхом перерозподілу кадрів у межах університету. Дотримання принципів прозорості та професійної компетентності при обранні претендентів на заміщення виборних і вакантних посад.

Основним джерелом відтворення науково-педагогічних кадрів університету має стати аспірантура і докторантура. Нормативним наванта​женням в університеті вважатиметься 1 ставка, а пенсіонери працюватимуть до тих пір, доки забезпечуватимуть якісну роботу, не викликатимуть нарікань з боку студентів і не створюватимуть напруження у трудовому колективі. Керівництво університету позитивно ставитиметься до додаткового працевлаштування викладачів за межами університету,  за умови, якщо це сприяє підвищенню якості освіти і проведенню наукових досліджень.
Участь в оптимізації вищих навчальних закладів. Значна увага приділятиметься вивченню доцільності докорінних організаційних перетворень (об’єднань, приєднань, поглинань, входження до альянсів тощо). Університет підтримуватиме інтеграцію вищих навчальних закла​дів з метою створення організаційної структури вертикального типу (школа-училище-технікум-коледж-університет).
Від нашого вибору залежить не тільки майбутнє університету як науково-освітньої установи, а й доля багатьох людей, благополуччя міста, великого за площею та кількістю населення південного регіону та рівень національної економіки, де агропромисловий сектор є стратегічно важливою галуззю.

РЕАЛІЗАЦІЯ ДАНОЇ ПРОГРАМИ ДОЗВОЛИТЬ :
· зберегти Університет в статусі провідного аграрного навчального закладу півдня України і набути авторитет лідера освіти та науки міжнародного рівня;

· змінити стиль управління навчальним закладом керуючись принципами соціальної справедливості, людяності, відкритості, прозорості, колегіальності та виваженості у прийнятті рішень;

· вивести Університет із кризи, відновити його презентабельний зовнішній та внутрішній вигляд, забезпечити сталий матеріально-технічний стан та зберегти колектив навчального закладу;
· створити діючий освітянський кластер (гідробіоресурсів та аквакультура, ветеринарія, гідромеліорація та зрошення); 
· залучити понад 5 тис. студентів денної форми навчання (без урахування коледжів і технікумів);
· формувати не менше 50% бюджету Університету за рахунок недержавних джерел;

· наявність  ліцензованих спеціальностей: бакалаврів - 20, магістрів – 28;

· створити колектив НПП,  в якому не менше 80 % викладачів мають науковий ступінь;

· наявність 3 спеціалізованих вчених рад (6 спеціальностей);

· формування штату в якому не менше 35 докторів наук;

· в Університеті діє сучасна система дистанційного навчання;

· в Університеті організовано, надання освітніх послуг особам з обмеженими фізичними можливостями;
·  інтегрувати навчальні закла​ди з метою створення організаційної структури вертикального типу (школа-училище-технікум-коледж-університет).
· кожен факультет здійснює тісне співробітництво із зарубіжним партнером (академічні обміни, спільні дослідження, залучення іноземних викладачів);

· створити навчально-виробничий комплекс та експериментальну базу для практичної підготовки та комерціалізації наукових розробок базуючись на використанні власних новітніх технологій та НДІ області та України;

· сертифіковані дослідницькі лабораторії (або аналогічні структурні одиниці) у відповідному відділенні Університету;

· координацію та впровадження наукових досліджень в Університеті здійснює  відділ інновацій та трансферних технологій в освіті;

· працівники Університету, які вийшли на пенсію отримують соціальну допомогу;

· бібліотека важливий центр культурного життя Університету, міста та регіону;
· відновлення функції їдальні з компенсацією затрат на харчування студентів та співробітників;

· не менше 10 % студентів проходити виробничу практику закордоном;

· Університет видає спільні дипломи із зарубіжним ВНЗ за двома спеціальностями (система «твінс»);

·  створити в Університеті студентський профілакторій та розширити функції медичного пункту;

· потужна спортивно-оздоровча база для співробітників та студентства (атлетичний, еко- та фітнес центри, скелелазний стенд).

ЧОМУ ПРОФЕСОР М.І. ФЕДОРЧУК ГІДНИЙ БУТИ РЕКТОРОМ ХЕРСОНСЬКОГО ДЕРЖАВНОГО АГРАРНОГО УНІВЕРСИТЕТУ:
· М.І. Федорчук - аграрій за походженням і покликанням, тривалий час безпосередньо працював у сільському господарстві, з власного досвіду знає його виробничі, соціальні та екологічні проблеми. Активно підтримує зв'язки із сільськогосподарськими товаровиробниками та структурами агробізнесу. Має професійні контакти з провідними фахівцями Європи та США.
· М.І. Федорчук - висококваліфікований педагог із багаторічним стажем, високим рівнем спеціальних знань та загальної ерудиції, добре розуміє і підтримує молодь.
· М.І. Федорчук - відомий в країні та за її межами науковець. Він є одним з провідних вітчизняних вчених у галузі агрономії, визнаним лідером наукових напрямів, автором численних наукових публікацій, сформував власну наукову школу.
· М.І. Федорчук - талановитий організатор науки, добре розуміє психологію наукових працівників, неодноразово довів свою здатність згуртувати науковий колектив і забезпечити «дух команди», власноручно створив декілька наукових лабораторій, особисто забезпечив впровадження декількох міжнародних проектів в Університеті.
· М.І. Федорчук - ефективний адміністратор, на всіх посадах, що обіймав - від завідувача кафедри до проректора з науки, довів, що вміє забезпечити досягнення цілі організаціїта виконан​ня поставлених завдань, відтворювати та оптимально використовувати ресурси, уникати конфліктних ситуацій.
· М.І. Федорчук - здібний антикризовий менеджер, у складних умовах депресивного стану здатний перетворювати науку у продуктивну силу, організувати впровадження наукових досліджень на комерційній основі, в т. ч. на міжнародному рівні, і тим зменшити залежність від фінансування з державного бюджету.
· М.І. Федорчук - соціально активний громадянин. Він не байдужий до долі нашої країни, докладає чимало власних зусиль до якнайшвидшого подолання теперішнього складного етапу становлення суверенітету держави та забезпечення  її територіальної цільності. Він людина щирої души, гарячого серця та твердої волі.
Всі ми різні але Університет у нас один!!!

Дякую вам за підтримку!

Життєвий шлях Федорчука М.І.

Федорчук Михайло Іванович народився в селянській родині 13 листопада 1957р. в селі Кукли Ківерцівського району Волинської області.

Трудовий шлях розпочав робітником овочевої бригади в дослідному господарстві Херсонського СГІ «Приозерне» в 1974 році. В 1975 р. вступив на перший курс агрономічного факультету при Херсонському СГІ, який закінчив з відзнакою у 1980р. Після закінчення інституту працював агрономом в Херсонській зональній агрохімічній лабораторії. З 1980 по 1982 рр. служив в лавах армії. Після звільнення в запас  в офіцерському званні з 1982 р. зарахований на посаду старшого наукового співробітника господарської договірної теми. Впровадження нових перспективних розробок по темі, спрямованих на підвищення продуктивності сільськогосподарських культур, дозволили колгоспу «Степовий» Нововоронцовського району Херсонської області вийти в лідери агровиробництва.

В 1986р. був обраний за конкурсом на посаду асистента кафедри рослинництва при Херсонському СГІ. В 1990р. захистив кандидатську дисертацію, тематика якої була пов’язана з технологією вирощування тритікале на півдні України.  З 1991р. по 29 червня 1994р. працював старшим  викладачем, а згодом доцентом кафедри рослинництва при Херсонському СГІ. В липні 1994р. обрано на посаду завідуючого кафедрою ботаніки та фізіології рослин. В червні 1999р. обрано на посаду декана агрономічного факультету. 
За вагомий внесок в розвиток науки сільського господарства у 1999р. був нагороджений нагрудним знаком «Відмінник освіти», а в 2002р. «Відмінник аграрної освіти ІІІ ступеня»

В 2002 році пройшов стажування в Швеції по програмі “Scanagri” де вивчав роботу сільськогосподарських кооперативів. З 2004 по 2007рр. проходив навчання в докторантурі. За цей період проходив стажування в США (2004р.) по програмі USAID де вивчав досвід організації вищої освіти і був посвячений в почесні громадяни м. Форт Ворт штат Техас. В 2005р. за вагомі досягнення в науковій роботі від Міністерства освіти і науки України був відзначений нагрудним знаком ім. Петра Могили, а 1 листопада 2007р. рішенням колегії Міністерства аграрної політики та продовольства нагороджений трудовою відзнакою «Знак пошани». В жовтні 2007р. був обраний на посаду професора кафедри ботаніки та захисту рослин.  В 2008р. організував та керував групою науковців дорадників що проходили стажування в Польщі.

5 грудня 2008р. успішно захистив докторську дисертацію присвячену шавлії лікарській. За ряд розробок та монографій в 2009р. отримав наукову премію АР Крим в номінації «Агропромисловий комплекс». 28 квітня 2009р. рішенням Президії ВАК України отримав науковий ступінь доктора сільськогосподарських наук.

В 2010р. присвоєно як керівник групи проходив стажування в республіці Польща де був обраний почесним професором Вармінсько-Мазурського університету м. Ольштин (Польща).

Починаючи з 2010р. і по теперішній час є експертом державної акредитаційної комісії при Міністерстві освіти та науки України. Приймає активну участь в атестації наукових кадрів, є членом спеціалі​зованої ради із захисту докторських і кандидатських дисертацій та членом редколе​гії фахового журналу "Таврійський науковий вісник".

З 1.01.2012р. і по теперішній час виконую обов’язки проректора з наукової роботи Херсонського ДАУ

01.12.2012р. був нагороджений нагрудним знаком «За вагомий внесок в розвиток освіти».

Під науковим керівництвом Федорчука М.І. створена наукова школа в якій навчаються 11 аспірантів з на​прямів землеробство, рослинництво та захист рослин. Він очолює блок ком​плексних досліджень пов’язаних з питаннями загального землеробства при вирощуванні кормових, енергетичних та лікарських культур. Проводиться велика наукова робота спрямована на розробку технологій вирощування і переробки лікарських та ефіроолійних культур. Плідна співпраця в цьому напрямі дозволила створити чотири сорти лікарських рослин.

За період роботи на науковій ниві опубліковано понад 450 наукових праць в т.ч. 7 підручників та навчальних посібників, 8 монографій, 46 методичних розробок, 18 патентів та авторських свідоцтв.

За благодійну роботу нагороджений православною церквою орденами «Князя Володимира, «Георгія Переможця» та «Миколи Чудотворця».

Дружина – Федорчук В.Г., 1960 р.н. к.с.-г.н., доцент Херсонського ДАУ. Син – Федорчук О.М., 1980р.н. к.е.н., доцент, одружений, виховує двох синів. Донька – Філіпова І.М., к.с.-г.н., 1987 р.н., одружена, виховує доньку. 
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