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Загальний опис дисципліни 
Ринкові механізми функціонування економіки будь-якої держави 

мають циклічний характер. Економічні результати діяльності кожного 
підприємства формуються під впливом цих макроекономічних коливань, а 
також залежать від дії багатьох внутрішніх причин. Забезпечення стійкого та 
гармонійного економічного зростання економіки України робить 
надзвичайно актуальним питання організації протидії кризовим явищам та 
відродження нормального перебігу функціонування основної ланки 
економіки – підприємств різних форм власності та форм господарювання, 
потребує опанування та впровадження в практику антикризового управління. 
Висока імовірність виникнення і розвитку кризи в процесі діяльності будь-
якого підприємства зумовлює необхідність здійснення спеціалізованого 
антикризового управління, яке спрямоване на подолання кризових явищ, 
базуючись на системному, ситуаційному та процесному підходах. 

Мета дисципліни. Метою навчальної дисципліни «Антикризове 
управління» є формування сучасного економічного мислення та системи 
спеціальних знань в галузі антикризового управління, а саме: системи знань i 
навичок управління у кризових ситуаціях, розв’язання складних завдань 
стратегічного значення в ринкових умовах, організації системи управління, 
адекватної вимогам сучасної економіки. При цьому вивчаються природа та 
основні підходи до дослідження кризових явищ в діяльності підприємства, 
основи організації та інструментарій антикризового управління 
підприємством, методологічні основи діагностики кризи розвитку 
підприємства та загрози банкрутства, інструментарій діагностики наслідків 
виникнення ситуації банкрутства підприємства, способи оцінки можливостей 
підприємства по подоланню кризових явищ, основи розробки антикризової 
програми підприємства, фінансово-економічні аспекти обґрунтування 
окремих антикризових заходів, організація контролю реалізації антикризової 
програми. 

Завдання вивчення дисципліни: засвоєння теоретичних основ 
управління підприємством в кризових і передкризових ситуаціях, механізмів 
виявлення кризи кризового стану підприємства, практичних методів оцінки і 
діагностування кризи та розробки заходів щодо їх нейтралізації, вивчення 
підходів і методів антикризового управління з урахуванням передового 
досвіду, формування навичок щодо фінансово-економічного обґрунтування 
окремих антикризових заходів, організації контролю реалізації антикризової 
програми. 

Компетентності: 



ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації. 
ФК 17. Здатність аналізувати результати діяльності організації, зіставляти їх 
з факторами впливу зовнішнього та внутрішнього середовища.  
ФК 27. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 
формувати обґрунтовані рішення. 

Програмні результати навчання 
ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, 
сучасних концепцій лідерства.  
ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування 
управлінських рішень. 
ПРН 6. Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, 
розрахунку показників для обґрунтування управлінських рішень.  
ПРН 7.  Виявляти навички організаційного проектування.  
ПРН 8.  Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності 
діяльності організації. 
ПРН 10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування 
персоналу організації. 
ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, 
відкритості до нових знань, бути критичним і самокритичним. 

Зміст за темами: 
1. Основи теорії циклів і криз. 
2. Кризи підприємства і завдання антикризового управління. 
3. Сутність та специфіка антикризового управління підприємством. 
4. Стратегічні аспекти антикризового управління підприємством. 
5. Концептуальні положення діагностики кризи розвитку підприємства. 
6. Діагностика потенціалу виживання підприємства. 
7. Антикризова програма підприємства і формування системи 

антикризового управління. 
8. Контроль за виконанням антикризової програми підприємства. 

 
 


