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Onuc HaBYAIBHOI JUCILUIUIIHA

HaiimenyBaHHSI MOKa3HUKIB

lNaiy3b 3HaHB, HAIIpsAM
HiATOTOBKH, OCBITHBO-
KkBaiikamiifHuil piBeHb

XapakTepucTUKa HaBYAIbHOT

JCITUTLTIHT
JAeHHa (popma 3a04Ha ¢popma
HABYAHHSA HABYAHHSA

Kinekicte kpeautis — 4

l'any3p 3HaHb
01 Ocgira/llenarorika
(mudp 1 Ha3Ba)

BubipkoBa KOMIIOHEHTa

3MICTOBUX YACTHUH - 1

Pik minroroBxu:

Tem -7 1-i | 1-i

[nauBinyanbHe HAyKOBO-JOCIIIHE o .

3aBIaHHs - pedepar 015 «{][EF; %?;Zﬂ?;%)?cmm Cemectp

(Ha3Ba) _ _

3aranpHa KUIbKicTh roauH - 120 1-it JIe|Kui'1' 1-#
14 ron. ‘ 12 ropn.
IIpakTnuHi, ceMiHapcbKi

TwxHeBUX TOIWH I I€HHOT 3106yBati BHMIOT OCBITH 12 ron. ‘ 10 ron.

dhopmu HaBYAHHS: PYTOTo Jlaboparopni

ayRAUTOPHHX — 4 (MaricTepchbKoro) piBHS TOA. l TOZ.

CaMOCTIHHOT poOOTH CcTyIeHTa - 8 Cawmocriiina pooora
94 ron. | 98 ro.

InguBinyaabHi 3aB1aHHA:

Bug koHTpOII0: IcIUT

Mpumirka. CriBBiAHOIIEHHST KINBKOCTI TOJMH ayAWTOPHUX 3aHITh JIO CaMOCTIHHOI 1 1HAMBIAYyanbHOI pOOOTH
CTaHOBUTB: JJIs IEHHOT popMu HaBuaHHs -52%, 151 3a0uHOT (popmu HaBuaHHs — 18,5%

1. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJLHOI JUCIHUILIIHA

1.1. MeToto BUBYEHHS AUCUUIUTIHU € (POPMYBAHHS CUCTEMH TEOPETHUYHHUX Ta MPAKTUYHHUX
HAaBUYOK MIOJI0 YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MIANPHEMCTBA Y CYYaCHHUX YMOBax

rocCrioJaproBaHHs .

1.2. OCHOBHMMH 3aBJaHHSMHU JUCLUMIUIIHU € BUBUYEHHS TEOpIi, BITYU3HIHOTO 1 CBITOBOTO
JIOCB1/ly OIIHIOBAHHSA Ta YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiIPUEMCTBA.

[Iporpama BKJIFOYAa€ 3arajgbHi KOMIETEHTHOCTI (KJIIOUOBI HABUYKH), SKHUMH IIOBUHCH
BOJIOJIITU BUITYCKHUK APYroTO LUKIY: 30aTHICTH 0 MOIIYKY, 00OpoOJieHHs i aHami3y iHdopMarii
3 PI3HHX JDKEPEIT; 3IaTHICTh MOTUBYBATH JIFOJICH Ta PyXaTHUCS 0 CHUTbHOT METH.

1.3. 3rigHO 3 BHMOramMH OCBITHBO-TIpO(eciiiHoi mporpamu 3100yBadi BHUIIOI OCBITH

[IOBUHHI:
3Hamu:

- BHMKOPHUCTOBYBaTH Cy4acHi iH(OpMaIliiiHi TeXHOJorii Ta EeKOHOMIKO-MaTeMaTH4Hi
METOIM 1 Mojemi JUIsl pIIIeHHA eKCIePUMEHTAIbHUX 1 NpPakTUYHUX 3aBJaHb,
€KOHOMIYHOTO YHPAaBJIIHHA JISUIBHICTIO MIJNPUEMCTBA, NOCTIDKEHHS E€KOHOMIYHMX 1

COLIIAJIbHUX MPOIIECIB;

- 3aCTOCOBYBAaTH Yy BHMKJIAJalbKii IiSUIBHOCTI HAyKOBI MiIXoAu 10 (OpMyBaHHS Ta
oOrpyHTYBaHHS €(EKTUBHHUX CTpATEriid B €KOHOMIL],
- peamidyBaTH YNpaBIiHCHKI PillIEHHs MIOJ0 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI B

€KOHOMILII.
ymimu:

- BHUKOPHUCTOBYBATH €KOHOMIUHI pe3ynabTaTH y npodeciiiHiil AisTbHOCTI;




- BHOMpaTH 1 BHUKOPUCTOBYBAaTH HEOOXIIHWN HAyKOBWUH, METOIMYHUN 1 aHATITUYHUN
IHCTpYMEHTapiil y earoriyHiii Ta eKOHOMIYHIN AiSUTBHOCTI;

- (opmymroBaTH HOBI IMOTE3U Ta HAYKOBI 33/1a4i B c(hepi eKOHOMIKH, BUOMPATH HAJIEKHI
HamnpsMHU 1 BIAMOBIAHI METOOM sl X PO3BUTKY Ha OCHOBI HAsBHOTO PECYpPCHOTO
MOTEHITIATY,

- oOrpyHTOBYBaTH iiel Ta OOMpAaTH IHHOBAIlIMHI PIlIEHHs, TPOrpaMHe 3a0e3reueHHs Ta
THCTPYMEHTH Y COIIQIbHO-EKOHOMIYHIHM Ta OCBITHIHN MisIIbHOCTI;

- 3HATM TPUHIOMIIK YIPABIIHHA NEPCOHAJIOM Ta pPECypcaMu, OCHOBHI MIIXOIH [0
OPUAHATTS pIMIeHh W YNPOBA/PKEHHS CYYaCHUX CHUCTEM OCBITH Yy npodeciiiHiit
JISUTBHOCTI BIATIOBITHO JIO CIICiai3alii B yMOBax rio0ai3amiifHuX IpoIeciB.

2.1IporpamMa HaBYAJILHOI AUCHUTLTIHH

3micToBa YacTHHA. Konuenryauabhni 3acaam KOHKYPpeHuii Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 1. KOHKYpPEeHTOCHIPOMOKHICTh SIK KATeropis i sik BJ1acTUBICTh MiANPUEMCTBA

KonkypeHiris — 11e HalBaKJIMBIIIA JIaHKA BCIET CHCTEMH PUHKOBOTO TocTioiapcTBa. Moaens
JOCKOHAJIO1 KOHKYpeHITii. Teopis BiqHOCHOI mepeBaru. [IpencTaBHUKN HEOKITACHIHOT MTOJIITEKOHOMIi.
Mojeni MOHOMOJICTUYHOI, OJIrONONICTUYHOI KOHKYpeHIli Ta 4ucToi MoHomnodiii. Teopis wymcroi
MOHOIMONIi 1 Jgyomonii (mi3Himie — osmironodnii). OO’€KT KOHKYpeHILii, Cy0’€KT KOHKYpEHIIII.
Oco0n1BOCTI BIUIMBY KOHKYPEHIIIT HA €eKOHOMIKY: KOHKYPEHIIisl 3MYIIYye MiIIPUEMIIIB TOCTIHHO
IIYKaTH 1 3HAXOJUTH HOBI BUIM MPOMAYKIT 1 MOCIYTr; KOHKYpPEHI[ISl CHpus€e BUPOOHUIITBY
MPOAYKIlII BHCOKOI SIKOCTI 3a PO3YMHHMH I[iHAMHU; KOHKYPEHIIS CIIOHYKa€ OTIEPATHBHO
pearyBaT Ha 3MIHYy TMOTpeO TMOKYMI(IB; KOHKYPEHI[II € MOTYTHBOI aJIbTEPHATHBOIO
MOHOTIOJII3MY; KOHKYPEHIliSI CHpUsi€ PO3BUTKY TEXHIKM, HAyKH, TEXHOJIOTI, iH(OopMaIiiHuX
cucteM. Bu KOHKYpEeHTHOT IOBEIHKY. Y TIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO ITiAMPHUEMCTBA.

Tema 2. KonkypeHTHe cepeaoBuIle MiANPUEMCTBA

CTpykTypa 1 XapaKTepUCTHKAa KOHKYPEHTHOI'O CEepelOBHINA IianpueMcTBa. AHami3 1
MPOTHO3YBAaHHS KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA: BigOip 1 PO3pPaxyHOK OCHOBHUX EKOHOMIYHHMX
MOKAa3HUKIB (MapaMeTpiB), sAKi HAWUOUIBII TIMOBHO XapaKTEPU3YIOTh Tally3b;BU3HAUCHHS
KOHKYPEHTHUX CHJI, IO JIIOTh y Tajy3i i iX BIUIMBY HA CHTYaIlil0, TPOBEICHHS KOHKYPEHTHOTO
aHai3y; BUSBJICHHS YWUHHUKIB, PYIIHHUX CWI, SKI BHUKJIMKAIOTh 3MIHHU B CTPYKTYpi
KOHKYPEHTHHUX CHJI Y Tajly3i; BU3HAYCHHS MMAMPUEMCTB, K1 MalOTh HANCHIIBbHIIII 1 HalcIaOKimi
KOHKYPEHTH1 MO3WIi y rany3i; MpPOTHO3YBaHHS HaWOUIbII IMOBIPHMX KPOKIB CTpaTETri4HHUX
KOHKYPEHTIB; BU3HAUEHHS KIIOUOBUX (akTopiB ycmixy nignpueMctBa (KOVY) y KOHKypeHTHii
00poTH0l; MPUMHATTSA OCTATOYHOTO PIMICHHS IIOJ0 MPUOYTKOBOCTI 1 MPUBAOIMBOCTI Tamys3i
(3aKJIFOYHMI eTam).

Tema 3. KOHKYpeHTHOCIIPOMOKHICTH SIK XapaKTepucTuka pipmu, mo pyHKUioHYE B
YMOBaX PUHKY

CyTHICTP Ta CHIBBIJHOLIEHHS TIOHSATh «PHHKOBI UWMHHHMKH YCHIXY», «KJIIOUOBI
KOMIIETEHIi», «KOHKYpPeHTHI miepeBaru». BractuBocTi KOHKypeHTHHX nepeBar. Cdepu
¢dopmyBaHHS Ta peamizalii KOHKYpEeHTHUX TmepeBar. Buam Tta Jprepena ¢GopMyBaHHS
KOHKYpeHTHuX mnepeBar. Kiacudikaimiss YMHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA.
l'onoBHI acmekT 3a0e3NedYeHHsT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mignpuemctBa. CHCTEMHUH,
IHHOBAITIMHUI, JIOTTYHHIA, MAPKETHHTOBUHM, IHTETPAIlifHUIA, CTPYKTYpHHH, TJI00aTbHUM,
HOPMAaTUBHUHN, ONITUMI3AI[IHHUHN, aIMIHICTPATUBHUN (UPEKTUBHHIA), TUTOBHH, BITHOBIIOBAIBHO -
CBOJIIOLIMHUN,  BIpTyanbHUH,  (QYHKIIOHANbHUN,  CTaHAApPTU3ALIAHUMA,  CUTyauilHU,
MOBEJIIHKOBHM, TPOLIECHUH, eKCKIIO3UBHUHM, KOMIUIEKCHHH MiAXOTU 10  YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO HiANPHEMCTBA. MeToiu OLIHKM PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI



MIAMPUEMCTBA. B3a€MO3B’SI30K €JIEMEHTIB CHCTEMH YIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIAPUEMCTBA Ha 30BHIIIHEOMY PUHKY. ba3osi IPUHIUIN YIIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOJXKHICTIO MIJIPUEMCTBA HAa CBITOBOMY PHHKY. AHali3 ()iHAHCOBOTO CTaHy
HIAMPUEMCTBA  SIK iHCprMeHT HiJBUIIEHHS HOTO KOHKprHTOCHpOMO)KHOCTi P03paxyHOK
e(eKTUBHOCTI YNpaBIiHHA MiANpueMCTBOM. llporec ympaBiniHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
HLZ[le/IeMCTBa Etamm 1 mpouexypu npouecy ynpaBJnHHs[ KOHKypGHTOCHpOMO)KHlCTIO
MIAMPUEMCTBA. 3arajbHa OJIOK-CXeMa OpraHi3amiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My CHCTEMHU
YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO mignpuemctBa. Crierdiuai oco0amBocTi 3a0e3medeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Oi3Hec-opraHi3amii pi3Hux TumiB. OpraHizamis NOpUHAHATTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUX YITPABIIHCHKUX PIlICHb, KOHTPOJIIO 1 CTUMYIIIOBaHHS iX peaiizalfii.

Tema 4. B3aemMo3B’130k  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  miAnmpueMcrBa i3
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MPOIYKILil

@dakTopy, YMHHHUKH Ta KpHUTEpli KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy. MeToau OILIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi. SKICTh TOBapy — OCHOBHMI BaxUlb 3a0e3leUeHHs Horo
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTL. OCHOBHI MIIXOAU JO YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
ToBapy. Bu3HaueHHS KOHKYpEHTOCHPOMOXKHOCTI ToBapy. Bu3HaueHHS  MDKHapOIHOL
KOHKypeHlii ToBapy. L1l ¢yHKIIOHYBaHHS €KOHOMIYHUX CyO’€kTiB. [IOHATTS KOHKypeHTa
MO>KHA 3 TIO3UIIIA BU3HAUEHHS MOHATTS KOHKYPEHTHOI 00poThOH. CTPYKTypa KUTTEBOTO LIUKITY
MIEPBUHHOTO CYO’€KTY TOCMOJapioBaHHsa. HeliHoBa KOHKYpEHIisl. 3aX0ad MO0 TOJIIMIIEHHS
SIKOCT1 TOBapy (TIOCIIYT) SIK YMHHUK MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapiB. Ctpareris
MIBUIIEHHS SIKOCTI TOBapy fK BaXJIMBUUW YHHHUK HEIIHOBOT KOHKYypeHiii. CepBicHe Ta
TicisicepBiCHE OOCIYrOBYBaHHS K J0JAaTKOBI YMHHUKH MiJBUILEHHS NMPUBAOIMBOCTI TOBApIB 1
3pOCTaHHs iX KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI. CHcTeMa MOKa3HUKIB SKOCTI MTPOMUCIIOBOT MPOYKITii.
[Toka3nukm sikocti mocayr. Cucrema 3a0e3medeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI PHHKOBHX
npoaykTiB. Cramis peanizamii npoaykiii. I[lomyk 1 BuOIp MOKyMIiB BHPOOICHOT MPOAYKINii 3
KOKHOi TOBapHOi mos3uiii. BUCHOBOK moroBipHUX BIAHOCHH 3 TOKymisiMu. IlepeBanka,
TPAHCIIOPTYBAHHS 1 30€pEKEHHsI TOBapY (HA MIISAXY HOTO MPOXOHKEHHS 31 CKJIaly BUPOOHHKA 710
OJIepKyBada) 3a KOHOIO TOBApHOIO TO3UIlI€I0. BH3HA4YeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MOCIYrd Ha 30BHIMHIX puHKax. CBiToBa opraHizaimis TOPTiBJi Ta CTaHAAPTU3AIISA SKOCTI
ToBapiB. MikHapoaHi ctaHmaptd skocti ISO. BuxopucranHs MDKHapOIHUX CTaHAApPTIB —
BOKJIMBUM YWHHUK IMIABUIIEHHS SKOCTI mpoaykiii. CydacHi IHCTpyMEHTH Ta OpraHizaiis
KOHTPOJIIO SIKOCTI TOTOBOT MO AyKIlii. MixkHapoHa cepTUdIKaIis IPoIyKITii.

Tema 5. BuOip kOHKYpeHTHOI cTpaTerii niAmpueEMCTB

CucremMa KOHKYpEHTHHMX cTpaTerid mianpueMcrtBa. Crparerii HagO0aHHS KOHKYpPEHTHOI
nepeBaru (3arajibHi cTpaterii KoHkypeHiii). CTpaTterii KOHKYpEeHTHOT TOBEAIHKH MiAMPHUEMCTBA.
Crpareris 3a0e3nedyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI SIK KOMILJIEKCHa crparerii. CuryariiiHe
MPOEKTYBaHHS KOHKYPEHTHOi crparerii. [IOHSATTS KOHKYpeHTHO1 cTparerii MigIpUEMCTBA.
[IporHo3yBaHHs, TMJaHyBaHHS, EKOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS, palllOHANi3allig CTPYKTYp 1
IpoleciB,  YOpPaBIiHHSA  SKICTIO, pecypco3depekeHHsIM Ta  nepcoHasoM.  OmiHka
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  minmpuemctBa.  ChiBBigHOLIEHHs  (akTopiB  ycmixy  Ta
KOHKYPEHTHOI0 TMOTeHLially MiAnpueMcTBa. BractuBocTi KOHKypeHTHMX mnepeBar. Cdepu
¢dopmyBaHHS Ta peaii3alii KOHKypeHTHHX mepeBar. Ilpouec BUAUIEHHS CTpaTeTiYHUX 30H
rocnojaproBanHs. Kiacugikaris KOHKypeHTHUX TmepeBar mianpueMctBa. CyTHICTb KOHIIETILi
«Jlanmrory cTtBopeHHs BaprocTi». OCHOBHI TOJOXKEeHHA KoHuenmii «CTpaTeriyHux 30H
rocrnojaproBaHHs». EBOMIONiS NPakTUYHHUX MIAXOMAIB J0 BUKOPHUCTaHHS KIIOYOBUX JKEpe
(opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX II€peBar.



Tema 6. Cucrema Ta npouec ynpapjaiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiAPHUEMCTBA

UMHHUKY, 0 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI mimmpuemctBa. MeToau
OLIHKM pIBHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MignpueMcTB. CHCTEMHO-TIPOLECHUN MiAXig a0
YIIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO mignpueMmctBa. Crierdiuni oco0nmmBocTi 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Oi3Hec-opranizamiii  pisHux TumiB. [IpuHIMON  yrpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MIJIPUEMCTBA HA CBITOBOMY PHHKY. AHaii3 (piHaHCOBOTO cTaHy
MIAMPHEMCTBA SIK IHCTPYMEHT TIJBUIICHHA WOTO KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI. Po3paxyHok
e(EeKTHUBHOCTI YNpaBIiHHA MiANpueMCTBOM. llpomec ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
niampueMcTBa. ETamm 1 mpomeaypu mpolecy  yIpaBliHHS — KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
MIAMPUEMCTBA. 3arajbHa OJIOK-CXeMa OpraHi3amiiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaHi3My CHCTEMHU
YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO mignpuemctBa. Crierdiuai oco0amBocTi 3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 ~ O13Hec-opraHizauii  pisHMX TumiB. OpraHizanis OpURHATTA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHHUX YIPABIIHCHKUX PIIE€Hb, KOHTPOJIIO 1 CTUMYJIIOBaHHS 1X peai3alii.

Tema 7. IlporpaMu miIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA

Konuenuiss po3poOku Ta 3a0e3neyeHHs  peanizalii OpOrpaMu  MiABMILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ migmpueMcTBa. Eramm  po3poOku  mporpamu  MiIBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIpOMOKHOCTI. [Iporpamu miIBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Traiy3i Ta
kpainn. OO’€KT JepKaBHOTO peryiloBaHHS (meBHAa cdepa EKOHOMIYHOI IiSITBHOCTI,
€KOHOMIYHMI mponec) KoHKypeHUil. KoHKypeHTHa TmoJliTHKa JepXaBu Ta HANpSAMKH 11
perymoBaHHS. MeTOIM 3aXMCTy KOHKYpEHIIil. AHTHMOHOIIOJFHE PEryTIOBaHHS: CYTHICTh Ta
MeTo/U. AHali3 KOHKYPEHTHOTO cepelloBHUIlla B YKpaiHi Ta HOTO peryiatoBaHHs. XapaKTepHi
0COOJIMBOCTI CY4acHOTO CTaHy MDKHApOJHOT KOHKYpeHIii. BruB rio6anbHuX 1 perioHaJbHUX
YUHHUKIB Ha €BOJIIOIII0 Cy4acHO1 KOHKYpeHIli. MapKeTUHTOBHI, CHCTEMHUH, IHHOBAIIHHUM,
rI00aNbHUM, CHUTYyaI[IiHUN, KOMIUIEKCHMM WiAXOIW JI0 OLIHKK MDKHApPOJHOI KOHKYPEHIIIl.
OCHOBHI BEKTOPH PO3BUTKY MDKHApPOAHOI KOHKYpeHIIi. ["amy3eBa 3anexHICTh METOIB 1 hopm
KOHKYpEHIIii, iX 3aJeXHICTh Bil 3MIHM BUPOOHHMUYOI CTpyKTypH. Etamm po3poOku mporpamu
MiIBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI. Bitum3asauii  migxig 1o 3a0e3IeyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HAI[IOHAIPHOT €eKOHOMIKK. MDKHApOIHUN TOCBI pealtizallii mporpam
MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

4. CTpyKTYypa HABYAJIbHOI IUCHUILIIHA

Ha3Bu 3MiCTOBUX YacTHH 1 TEM KinekicTe rogna
JIleHHa opma 3aouHa popma
yCbOTO Yy TOMY 9HCIT YCBOTO Yy TOMY 9HUCITI
bl i iHT c.p. bl i c.p.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
KoHuenryaibHi 3acagiu KOHKYpPeHIil TAa KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA
Tema 1. 15 2 1 12 15 1 1 14

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTb
SIK KaTeropis 1 sk BIaCTUBICTh

MIANPUEMCTBA

Tema 2. Konkypentne | 15 2 1 12 15 1 1 14
cepeloBUIIIe MiAMPUEMCTBA

Tema 3. 18 2 2 14 18 2 1 14

KoHKypeHTHOCTIPOMOKHICTh
SK XapakTepucTuka ipmu,
110 (YHKIIOHYE B YMOBax
PHHKY




Tewma 4. B3aeM03B’ 5130k 18 2 2 14 18 2 1 14
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIAMPUEMCTBA 13
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO
PO TYKITiT
Tema 5. Bubip KOHKYpeHTHOT 18 2 2 14 18 2 2 14
cTparerii MiprueEMCTB
Tema 6. Cuctema Ta nporec 18 2 2 14 18 2 2 14
YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
MIAIPUEMCTBA
Tewma 7. Ilporpamu 18 2 2 14 18 2 2 14
MIIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MITPUEMCTBA
Pazom 120 | 14 | 12 94 120 12 | 10 98
5. Temu ceMiHAPCHKHUX 3aHATH
No Hasga Temu Kinbkicts
3/ I'ognu
1 | KoHKypeHTOCIPOMOKHICTH SIK KaTeropis 1 siK BJIaCTUBICTb MiIPUEMCTBA
2 | KonkypeHTHe cepeioBHUIIIE MiIPUEMCTBA 1
3 | KoHKYpEeHTHOCTIPOMOKHICTh SIK XapakTepucTtuka (ipmu, mo (GYHKIIOHYE B 1
yMOBaxX pUHKY
4 | B3aeMO03B’s30K KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MITPUEMCTBA 3 1
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MTPOAYKITiT
5 | Bubip KOHKYpeHTHOT cTpaTerii NiANpUEMCTB 1
6 | Cucrtema Ta mpolec yrnpaBiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO ITIANPHUEMCTBA 1
7 | [Iporpamu migBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI ITIAMPHUEMCTBA 1
Bceboro 6
6. TeMu NpaKTUYHHUX 32AHATH
Ne .. Kinpkicts
HasBa ta ctucnuii 3MicT po6otu Merta pobotu
3/ T'oguna
1 | Pospaxynok MOKA3HUKIB OIiHKH | OUIHUTH IHTEHCHUBHOCTI
KOHKYPEHTHOTO cepeloBHIA | KOHKYPEHTHOT O0pOTHOM y ramysi.
MIANPUEMCTBA. Oco6nuBocti | Po3paxyHok NOKa3HUKIB
dbopMyBaHHS ~ cTpaTeriyHOi  TO3UIT | KOHIEHTpaIlii
MiAMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHOMY
CepeI0BHIII
2 [IpoBeneHHs MOPIBHSIBHOI MIAarHOCTHKHU | BUBUUTH 0COOMMBOCTI aHANITUYHOT
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB- | 1 rpagiqHoi OIIIHKU
CYIIEPHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA Ta 11 IHTepIpeTaris




3 Bu3HaueHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI | 3aCBOITH ~ METOIM  3JIMCHEHHS 1
OPOAYKIil mMmignmpueMcTBa Ta (aKTOPIB | KOMIIEHCAIHHOT Ta
BIUITUBY HAa KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTh | HEKOMIIEHCAIIHHOT OI[IHKH
MPOIYKIIiT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

PO TYKITi1

4 | OuinroBanus e(EKTUBHOCTI BHKO- | BUBUMTH METOJMYHI IAXOAH 0 1
PUCTAHHSI IEPCOHATY MIAMPUEMCTBA OI[IHKH TIEPCOHAITY ITiIIPUEMCTBA

S | OuiHIOBaHHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI | 3acBOiTH BUKOPHUCTAHHS 1
TOPriBeIbHOI ~ MapKkk  Ta  po3poOKa | IHTETPAIBHOI ~ MOJIENI  OIHKH
KOHKYPEHTHOT KapTh PHUHKY 3a | KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
pe3yJibTaTaMd BUKOPHUCTAHHS KOHKYPEHT- | TOPTiBEIBHOI MapKH
THHX TIEPEBar TOPriBeJIbHOT MAPKH

6 BuzHaueHnHs KOHKYpeHTHHX cTpaTerii y | BuBuutu 0COOJIMBOCTI 1
chepi BEJIUKOTO CTaHAAPTHOTO | (hopMyBaHHS cTparerii
BUPOOHMIITBA Ta y chepl MaTIOro OI3HECY | KOHKYpEHI[iI Ha CBITOBOMY PHHKY

Ta cepi 6i3HECY
Bceboro 6
/. CamocrTiiina podorta
Ha3Ba Temu Kimricts

Nes/n Lo
1 Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKYpEHIIil 6
2 Tewma 2. Jlep>xaBHe peryatoBaHHsS KOHKYpPEHIIIT 6
3 Tewma 3. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA MiAMPUEMCTBA 8
4 Tema 4. BuzHaueHHS MOTEHITIAY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITIITPUEMCTBA 8

Ta MOTO CKJIAJIOBUX
5 Tema 5. ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHHX ITepeBar MiANpHEMCTBA 8
6 Tema 6. Meroau 3a0e3re4eHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar MminpueMcTBa 8
7 Tema 7. Texnomnoris 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTHUX TepeBar minprueMcTBa 8
8 Tema 8. Oco6nuBOCTI yIpaBiIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOTYKIIi{ 8
9 Tema 9. YrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO MIJIPUEMCTBA 8
10 Tema 10. ComianbHa BIiANOBITATBHICTE 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 8

MiAIPUEMCTBA
11 Tema 11. Po3pobka 1  peamizamis ~ mporpam  MiABHIIEHHS 8

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
12 Tema 12. OuiHioBaHHA e€QEKTHUBHOCTI CyYaCHMX MOJEIEeH YHIpaBIiHHA 10

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HiANPUEMCTBA.

Pazom 9




8. Metoau HaBYaAHHSA

Metoau HaBYaHHS, SKI BHUKOPUCTOBYIOTHCS: CIIOBECHI, HArjsiiHi, IOSCHIOBAJIBHO-
UTFOCTpaTHBHI, aHATIITHYHI, JOCTITHUIBKI.

AxTUBi3aIlisl HaBUYAIBHO-II3HABAILHOT JISUTBHOCTI 3100yBadiB 3HIMCHIOETHCS depe3
3aCTOCYBAaHHS TaKUX ()OPM HABUAHHS, SIK:

- MpOOIEMHI JIEKITii, JISKIIT TEOPETUYHOTO MOJICITIOBAHHS,

- POJIbOBI irpH (€JICMECHTH);

- Ipe3eHTAallil HABYAJIbHUX MaTepiajliB, BAKOHAHUX TBOPYHX 3aB/IaHb;

- 3aCTOCYBaHHS HAOYHHUX MarepianiB (piHaHCOBA 3BITHICTH TOIIO);

- MOJICJTIOIOY1 BIIPABH, pO3B’sI3yBaHHS TBOPUYMX 33]a4 Ta 3aB/IaHb;

- po6oty B [HTEpHETI, 610710TEIT];

- KOHCYJbTaIlli (HAaCTaHOBHI, KOHTPOJIbHI, TPOOJIEMHI).

ba3oBoro € Meronumka mNpoOJEMHOrO HaBYaHHA y QopMi JEKUIHHUX 3aHATH 13
3aCTOCYBaHHSAM KEHC-METOJIB, JUCKYCId, BIJ€O METOJIB, MYJIbTUMEIITHOTO MeToxy 1
MIATOTOBKU Ta 0OrOBOPEHHS 1HIMBIIyalbHUX MPOEKTiB. KpiM TOro 3acTOCOBYIOThCS:

- METOJ] YCHOTO KOHTPOJIIO: IHAUBIAyaabHE / ppOHTaIbHE ONUTYBAaHHS Ha CEMIHApI.

- METOJI TECTOBOTO KOHTPOJIIO, TOTOYHI CEMECTPOBI pOOOTH Ta 3allikoBa poboTa.

- METO]T CAMOKOHTPOJTIO.

- METOJT TMCbMOBOTO KOHTPOJIIO: KOHTPOJIbHA pO0O0Ta, MMCHMOBHI €K3aMeH.

Ilpobnemni nekuyii cupsiMOBaHI Ha PO3BHUTOK JIOTTYHOTO MHUCIEHHs 3700yBauiB. Koo
MMUTaHb TEMH JIEKIii 0OMEXYEThCS JABOMa-TPhOMa KIIFOUOBMMH MOMEHTAMH, yBara 3/7100yBadiB
KOHIICHTPYETBbCSI HA Marepiaigi, 10 HE 3HAWIIOB BiOOpaXEHHS B  MiAPYYHUKAX,
BHUKOPHUCTOBYEThCS TepeAoBuil mocBia. Ilim dYac Jekmid BUKOPUCTOBYETHCA NPYKOBAHUMA
OTIOPHUM KOHCHEKT Y SIKOMY BUJAUICHI IOJIOBHI BUCHOBKHM 3 MHTaHb, 110 po3risaaroThbes. [Ipu
BHKJIQ/IaHH1 JICKI[IHHOTO Marepiaiy 37100yBadyaM MPOMOHYIOTHCS MHUTAHHS IS CaMOCTIHHOTO
po3MipkoByBaHHs. [Ipy bOMY JIGKTOp 3aJa€ 3alUTaHHS, SIKI CMIOHYKAIOTh 300yBadiB IIyKaTH
pO3B’s3aHHs TpoOeMHOI cuTyarii. Taka cucTemMa NPUMYIIYE CKOHIICHTPYBATHUCA 1 MOYaTH
AKTUBHO MHCIIUTH B MOITyKaX MPaBUIBLHOT BIMOBIIL.

Juckycii nepenbadaroTb 0OMIH TyMKaMH Ta MOIIAJaMU YYaCHUKIB 3 MIPUBOJIY JaHOT TeMHU
(mUTaHHS), a TAKOK PO3BUBAIOTH MUCJICHHS, IOTIOMAaraioTh (OpMyBaTH MOTJISIIN 1 TEpEKOHAHHS,
BUPOOJIIOTH BMIHHSI (JOPMYIIFOBATH JTYMKH M BHCIIOBIIOBATH iX, BYaTh OI[IHIOBATH IPOTIO3MILIT
HIINX JIFOJIeH, KPUTUYHO MIAXOAUTH O BIACHUX MOTJISIIB.

Keiic-memo0 — meTo]1 aHani3y KOHKPETHUX CUTYaIlli, SKUi Ja€ 3MOTY HaOJIU3UTH MPOLEC
HaBYaHHs J0 peajbHOI MPAaKTHUYHOI MIsUNIBHOCTI (axiBIiB 1 mepembadae po3riisia MpoOJIeMHHUX
CUTYaIlill y Ipolieci BUBYEHHS HAaBYaJIbHOTO MaTepiaity.

Ilpezenmauii — BUCTYNU Tiepe]l ayIUTOPI€IO, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS JJISl TIPEICTABICHHS
MIEBHUX Pe3yJbTaTiB poOOTH 3 BUKOHAHHS IHUBIAYaIbHHUX 3aBJIaHb.

9. MeToH KOHTPOJTIO

BuKOpHCTOBYIOTH HACTYHNHI METOJM KOHTpOJIIO: YCHHUH, MUCbMOBHUI, KOMOIHOBaHHUH,
JUCKYCIHHUH.

@®opMH KOHTPOJIIO, SIKI BAKOPHCTOBYIOTHCSL:

Ilomounuit Konmpons: TECTOBUI KOHTPOJIb, IIEpEBIpKa PillIEeHHs MPAaKTUYHUX 3aB/IaHb,
nepeBipKa CKJIQJaHHs KOHCIEKTIB, 3aXHMCT Ta OLIHIOBAHHS 1HIMBINyaJbHUX 3aBJaHb, OI[IHKA 3a
aKTHBHICTh 37100yBauiB Ha 3aHATTAX, T€3W BUCTYIY Ha KOH(EpeHIil, ydacTb Yy KOH(pEpEeHIisX,
nmyOJTiKaLis CTaTTi.

Ilomounuit  niocymkoseuii KOHmpons: TIepeBipKa KOHTPOJBHUX poOir. IloTouni
MiICYMKOB1 KOHTPOJIbHI pOOOTH MICTATh MPAKTUYHY Ta TEOPETUYHY CKIA0BI.



Iliocymkosuit konmpons: iciut. ONIHIOBaHHS 3HaHb 3J00yBadiB 3/IHCHIOETHCS Ha
OCHOB1 BUKOHAHHs BCIX BHJIIB HaBYAIBHOI JISUTBHOCTI T4 TOTOYHOTO KOHTPOJIIO. MakcuManbHa
KUTbKicTh OaitiB mopiBHIOE 100.

10. Po3noain 6aJiB, siki oTPUMYIOTH 3100yBa4i 3 TUCHUIIIHI
(mizcyMKOBUIT KOHTPOJIb — ICTIUT)

IIpukiaa ajisi eK3amMeHy

[TincymKoOBwHiA
[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiiiHA poOoTa TECT Cyma
‘ (ex3aMeH)
3MicToBa yacTuHa 1 Pazom
TL|T2] ..] ... |AL | T5|T6 | T7] ..|A2]| 60 40 100
5 5 10 8 8 8 6

T1, T2 ... T12 — TeMH 3MICTOBHUX YaCTHH. A — aTecTaIls 3a TEMaMHU.

HIxkagaa ouinioBanua: Hanionajabua ta EKTC

CvMa 6aiB 32 BCi B ‘ OriHka 3a HalllOHAJIbHOIO
s HABYALLHO A Ouinkxa €KTC/ mkasnoro/National grade
. . ECTS grade .
nisibHOCT/Local grade JUISL 3QUTIKY
90-100 A Excellent
82-89 B
75-81 C Good 3apaxoBano/Passed
64-73 D i
60-63 S Satisfactory
35-59 FX Fail He 3apaxoBano/Fail
HE3a/I0BLTBHO 3 HE 3apaxoBaHo 3
000B’I3KOBHM 000B’S3KOBHM IIOBTOPHUM
0-34 F MMOBTOPHHUM BUBYEHHSIM JIUCLIUILTIHA
BUBYCHHSM
IUCHAIUIIHA
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